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Qeveria e Republika e Magedonisé sé Veriut

Bazuar né nenin 17 paragrafi 1 pika 8) té Ligjit té mbrojtjes (“‘Gazeta Zyrtare e
Republikés sé Maqedonisé” nr. 42/01, 5/03, 58/06, 110/08, 51/11, 151/11 dhe 215/ 15 dhe
“Gazeta Zyrtare e Republika e Magedonisé sé Veriut" nr. 42/20), Kuvendi i Republikés
sé Magedonisé sé Veriut, né seancén e mbajtur mé 14.05.2024, miratoi:

Strategjiné Nacionale té Sigurisé

HYRJE

Siguria nacionale e shtetit, mbrojtja e pavarésisé, sovraniteti, rregullimi kushtetues, té
drejtat dhe lirité themelore té njeriut dhe gqytetaréve jané shtyllat mbi té cilat mbéshtetet
rregullimi kushtetues i Republikés sé Maqedonisé sé Veriut. Njé mjedis i sigurt dhe i
géndrueshém mundéson funksionimin e rendit toné kushtetues demokratik, mbrojtjen e
té drejtave dhe lirive té njeriut, rritje té géndrueshme ekonomike, njé shoqéri funksionale
multietnike dhe éshté njé mundési pér qytetarét tané gé té arrijné potencialin e tyre
personal.

Republika e Magedonisé sé Veriut éshté njé demokraci liberale multietnike qé éshté
faktor pér siguriné né rajon. Si njé anétare e pérkushtuar dhe e besueshme e Aleancés
Veriatlantike (NATO) dhe njé anétare e ardhshme e Bashkimit Evropian (BE), pranon
plotésisht detyrimet dhe pérgjegijésité e integrimit euroatlantik dhe evropian dhe éshté
e pérkushtuar né rrugén qé siguron njé dhe té ardhme té liré dhe té begaté pér popullin e
saj. Obligimi i Republikés sé Magedonisé sé Veriut éshté qé té mbrojé qytetarét e saj,
vlerat e saj, geverisjen nacionale dhe rendin ndérkombétar bazuar né té drejtén
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ndérkombétare dhe legjislacionin vendor, nga té cilat varen liria, demokracia dhe
pérparimi.

Agresioni ushtarak rus kundér Ukrainés, i ndjekur nga proceset e ndryshuara
gjeopolitike, éshté njé faktor qé pérkegéson siguriné jo vetém né Evropé, por edhe né
nivel global. Njé situaté e tillé shkakton kriza dytésore né sektorin e energjisé,
transportit, rritjes sé inflacionit, ndérprerjes sé flukseve industriale né prodhimin dhe
furnizimin me energji dhe produkte té tjera. Ekziston njé rrezik i caktuar i zgjerimit té
luftés né Ukrainé dhe/ose njé pérshkallézimi i intensitetit té veprimeve ushtarake.
Teknologjité me pérdorim té dyfishté, té cilat jané lehté té disponueshme né treg, po
fitojné gjithashtu né intensitet.

Bota po pérballet me njé konvergjencé té kércénimeve ndérkombétare dhe
pagéndrueshméri té paprecedenté, pas agresionit té paprovokuar ushtarak té Rusisé
kundér Ukrainés. Pagja né komunitetin euroatlantik éshté e trazuar nga lufta
konvencionale. Federata Ruse (RF) shkeli normat dhe parimet qé kontribuan pér njé rend
sigurie té géndrueshme dhe té parashikueshme evropiane. Federata Ruse éshté
kércénimi mé i réndésishém dhe mé i drejtpérdrejté ushtarak pér siguriné e aleatéve dhe
pér pagen dhe stabilitetin né zonén euroatlantike. Terrorizmi, né té gjitha format dhe
manifestimet e tij, éshté kércénimi asimetrik mé i drejtpérdrejté pér siguriné e
gytetaréve tané dhe pér pagen dhe prosperitetin ndérkombétar. Jo stabiliteti né Lindjen
e Mesme, si dhe ndryshimi i pamjes sé sigurisé né vendet e Afrikés Veriore dhe Sub-
Sahariane, krijojné sfida shtesé pér siguriné dhe stabilitetin, duke pérfshiré flukset
ekonomike dhe tregtare. Kércénimet me té cilat ballafagohemi jané globale dhe té
ndérlidhura. Né planin e brendshém, lufta kundér korrupsionit, krimit té organizuar dhe
sundimit té sé drejtés mbeten prioritet. Cdo vonesé né drejtim té avancimit té
mekanizmave pér té luftuar korrupsionin dhe krimin e organizuar do té démtojé siguriné
dhe funksionimin e shtetit.

Si shtet anétar i NATO-s, Magedonia e Veriut ka pér obligim té ndértojé njé sistem
bashkékohor té sigurisé, i cili do té jeté i gatshém té reagojé né ményré parandaluese dhe
té pérshtatshme ndaj kércénimeve, sfidave dhe rrezigeve té sigurisé né nivel nacional dhe
rajonal, por edhe né nivel ndérkombétar dhe global. Neni 3 i Kartés Veriatlantike kérkon
qé shteti té keté kapacitete té kénagshme dhe vendimtare, té cilat mund t'u pérshtaten
né ményré adekuate nevojave té ballafaqimit dhe zgjidhjes sé té gjithé spektrit té krizave
me té cilat mund té pérballet Aleanca. Anétarésimi né NATO kérkon gatishméri
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gjithépérfshirése shogérore pér té ulur dobésité dhe rreziget e mundshme té sulmit né
kohé paqgeje, krize, gjendje e jashtézakonshme dhe lufte.

Mbrojtja e qytetaréve dhe sovranitetit té vendit, ruajtja e njé ekonomie té géndrueshme,
ofrimi i shérbimeve thelbésore, ruajtja e njé shogérie multietnike gjithépérfshirése dhe
funksionale, rezistente ndaj ¢do goditjeje dhe krize, kérkon pérpjekje té integruar té té
gjithé geverisé. Kjo gasje realizohet népérmjet zhvillimit dhe zbatimit té Strategjisé té
Sigurisé Nacionale.

Strategjia Nacionale pér Siguri (SNS) éshté njé strategji e sinkronizuar e gjithé geverisé
dhe e shoqérisé, me burime té sintetizuara pér mbrojtjen dhe promovimin e interesave té
sigurisé sé vendit. Ai éshté njé dokument strategjik thelbésor qé ofron njé vizion
unifikues pér shtetin dhe pércakton interesat dhe synimet e sigurisé pér njé shoqéri té
sigurt, té géndrueshme dhe rezistente. SNS pércakton pérgjegjésité e ministrive dhe
agjencive pérkatése dhe i orienton ato drejt zhvillimit té strategjive, politikave,
legjislacionit dhe burimeve mbéshtetése pér zbatimin, mbikéqyrjen dhe zbatimin. Pér
audiencén vendase dhe té huaj, SNS-ja tregon vendin e vendit né kontekstin rajonal,
evropian dhe global dhe si manifestohet kjo né marrédhéniet me OKB-n¢g, BE-né, NATO-
n dhe strukturat e tjera multinacionale té sigurisé, si dhe né nivel dypalésh. Zbatimi i
SNS-sé do té koordinohet pérmes njé sistemi té menaxhimit té sigurisé nacionale,
gjegjésisht njé strukture koordinuese té geverisé né pérgjithési, e krijuar pér té
mbéshtetur zbatimin e dispozitave té SSN-sg, zhvillimin gjithpérfshirés té politikave té
sigurisé dhe vendimmarrjen né gjendje krize dhe né kohé pageje.

Kjo SNS do t'i drejtojé institucionet qé té punojné né ményré té koordinuar pér njé gjendje
té sigurt dhe solide, duke pérfshiré palét e interesuara nga shogéria. Qytetarét e shtetit
gjithashtu luajné njé rol ky¢ dhe kontribuojné pér siguriné. Prej aty, detyré kryesore e
institucioneve éshté pérgatitja e qytetaréve pér kété rol, pérmes krijimit té njé kulture té
ndérgjegjésimit té sigurisé dhe pjesémarrjes né té. Pérgjigja e vetme ndaj kércénimeve
té ndérlikuara té sotme éshté pikérisht qasja e té gjithé geverisé dhe e gjithé shoqérisé.

I - Realizimi i interesave té sigurisé nacionale té

Republikés sé Magedonisé sé Veriut
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Pér té garantuar siguriné dhe stabilitetin e Republikés dhe njé té ardhme té sigurt pér
qytetarét e saj, thelbésore pér qeveriné dhe shoqériné, pérmes njé qasjeje
gjithépérfshirése éshté:

e té ruajé pavarésing, sovranitetin, integritetin territorial dhe karakterin unitar té
shtetit dhe té ruajé siguriné e qytetaréve té tij;

e té mbrojé demokracing, té mbrojé té drejtat dhe lirité e qytetaréve, té zbatojé sundimin

e sé drejtés né ményré té barabarté pér té gjithé qytetarét;

e promovojné kohezionin e shogérisé multikulturore dhe multietnike, pérmes ruajtjes sé
identitetit, trashégimisé dhe kulturés nacionale, njékohésisht duke avancuar vlerat e
pérbashkéta demokratike té Republikés;

e ruajtja e njé orientimi té géndrueshém euroatlantik, népérmjet pérkushtimit pér
anétarésim né NATO, kujdesi pér siguriné né zonén transatlantike dhe pérshpejtimit té
aderimit né BE;

e ruajné dhe mbrojné rendin ndérkombétar té bazuar né rregulla né unitet me NATO-n

dhe aleatét, Bashkimin Evropian dhe partnerét.

IT - Vlerésimi i mjedisit té sigurisé

Republika e Magedonisé sé Veriut éshté anétare e NATO-s dhe faktor pér siguriné dhe
stabilitetin né rajon. Natyra pagésore e qytetaréve dhe rendi shogéror coi né zgjidhjen
pagésore té konflikteve pérmes dialogut. Megjithaté, shteti pérballet me ndikime té
ndryshme malinje, kércénime dhe dobési né njé kontekst té pagéndrueshém, té pasigurt,
té ndérlikuar té sigurisé rajonale dhe globale.

Drejtimi euroatlantik i shtetit, si dhe i rajonit, identifikohet si ¢céshtje sigurie, jo vetém
céshtje ekonomike apo politike. Me anétarésimin né NATO, Republika éshté pjesé e njé
aleance politiko-ushtarake qé synon ruajtjen e pages né rajonin Veriatlantik dhe né kété
rasts ka marré pérsipér njé séré detyrimesh vlerash, politike dhe mbrojtése. Né ményré
shtesé, me procesin e anétarésimit dhe anétarésimit té vendit né Bashkimin Evropian,
hapésira pér ndikim té démshém nga palét e treta ngushtohet dhe siguron njé rrugé té
géndrueshme pér vlerat dhe drejtimet demokratike té vendit. Devijimi nga drejtimi
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euroatlantik, gjegjésisht qéndrimet dhe vendimet e vendosura té NATO-s apo
ngadalésimi i anétarésimit né BE, do té konsiderohet si kércénim potencial pér siguriné
nacionale, rajonale dhe globale.

I1.1 - Kércénimet

Duke marré parasysh pozicionin gjeografik, madhésiné, shkallén e varésisé nga burimet
natyrore, shkallén e zhvillimit teknologjik dhe proceset e hyrjes dhe integrimit né
bashkésiné ndérkombétare, tregohet se shteti éshté i ndjeshém ndaj burimeve té
kércénimeve dhe rrezigeve pér siguriné e tij nacionale.

Né njé kontekst shumé mé kompleks té politikés sé sigurisé, siguria nacionale do té
sfidohet nga kércénimet, rreziget dhe sfidat nga puna e shérbimeve té huaja té
inteligjencés (té sigurisé), individéve apo grupeve ekstreme té ndryshme ideologjike,
politike, etno-nacionale dhe té motivuara fetarisht, té cilét mund té pérdorin dhunén, si
dhe elementé terrorizmi, veprime té korruptuara, si dhe grupe té krimit té organizuar qé
pérdorin metoda té reja ose béhen “mjet” pér té ashtuquajturat lufté “hibride”.

I1.1.1 - Kércénim i drejtpérdrejté i sovranitetit dhe integritetit territorial ose

agresion i armatosur kundér Republikés

Kércénimet e drejtpérdrejta konvencionale ushtarake kundér Republikés jané té uléta.
Republika mund té ndikohet gjithashtu nga pagéndrueshméria e pérhapur nga fginjét e
saj ose rajoni i Detit té Zi. Shkelja e unitetit, integritetit territorial dhe sovranitetit té
fginjéve tané apo vendeve té rajonit mé té gjeré, si dhe pérshkallézimi i dhunés do té
krijojé kushte pér pérkeqésimin e sigurisé soné. Pérve¢ késaj, promovimi i etno-
nacionalizmit, secesionizmit apo ekstremizmit té dhunshém jané dukuri qé kércénojné
drejtpérdrejt siguriné toné. Ruajtja e marrédhénieve té mira fqinjésore dhe pérkushtimi
pér tejkalimin pagésor té ¢éshtjeve té hapura né rajon kontribuon né stabilitetin dhe

siguriné né rajonin toné.

I1.1.2 - Kércénimi pér siguriné e aleatéve té NATO-s dhe kércénimet pér

siguriné e zonés transatlantike
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Kércénimet pér siguriné e aleatéve té NATO-s dhe kércénimet pér siguriné e zonés
transatlantike jané gjithashtu kércénim pér siguriné e Republikés sé Magedonisé sé
Veriut. Kércénimi pér integritetin territorial dhe sovranitetin e aleatéve té NATO-s, si
dhe kércénimet ndaj aleatéve dhe zonés transatlantike né cilindo prej fushave té
pércaktuara té NATO-s (toké, ujé, ajér, hapésiré dhe kibernetiké) shkaktojné njé kércénim
edhe pér siguriné toné. Republika e Magedonisé sé Veriut solidarizohet me aleatét e saj
dhe NATO-n dhe kontribuon né mbrojtjen kolektive duke pérmbushur obligimet e saj né
parandalim dhe mbrojtje, menaxhimin e krizave dhe gqeverisjen dhe siguriné
bashképunuese, né kuadér té kapaciteteve dhe mundésive té saj dhe né pérputhje me
detyrimet e Traktatit té Uashingtonit.

[1.1.3 - Terrorizmi

Terrorizmi mbetet njé kércénim jo vetém pér siguriné nacionale, por edhe pér siguriné
rajonale dhe globale. Aspektet e sigurisé, té lidhura me terrorizmin né té gjitha format
dhe dimensionet e tij, ende paragesin kércénime dhe rrezige serioze pér siguriné.
Kércénimi nga terrorizmi i motivuar fetar né Republiké éshté i ulét, por latente i
mundshém. Pavarésisht mungesés sé treguesve pér njé kércénim té drejtpérdrejté
terrorist né periudhén afatmesme dhe afatgjaté, mundésia e akteve terroriste individuale
nuk mund té pérjashtohet plotésisht, vecanérisht pér shkak té pranisé sé mbéshtetésve
té ideologjive militante qé justifikojné pérdorimin e dhunés, si dhe té luftétaréve té huaj
qé kthehen nga luftérat né Lindjen e Mesme.

Sfidé shtesé mbetet procesi i vazhdueshém i radikalizimit té fshehté, por té intensifikuar
brenda dhe jashté burgjeve, lidhjet e grupeve radikale me grupet e krimit té organizuar,
si dhe me strukturat ekstreme dhe terroriste né nivel rajonal dhe global.

Marrédhénia e strukturave radikale fetare né rajon dhe jashté tij, rritja e mundshme e
radikalizmit fetar né periudhén e ardhshme si rezultat i konflikteve té armatosura né
Lindjen e Mesme, pretendojné té paragiten si ndérfetaré né rajon dhe ekziston mundésia
e mobilizimit té tyre né realizimin e akteve té dhunshme.

Né kontekstin e trendeve té reja, metodave dhe teknikave moderne té pérdorura nga
terroristét, si njé rrezik i vecanté aktualisht, por edhe afatgjaté, vlerésohet
pérdorimi/abuzimi i rregullt i teknologjisé digjitale. Ai mundéson rrjetézimin e tyre,

aktivizmin global dhe pérforcon procesin e veté-radikalizimit, me ¢‘ rast krijohen kushte

8



Qeveria e Republika e Magedonisé sé Veriut

dhe sulme frymézuese té kryera nga individé. Né té njéjtén kohé, nuk pérjashtohet
mundésia e pérdorimit té mjeteve té reja pér kryerjen e sulmeve terroriste, pa rrezikuar
bioterrorizmin, kiberterrorizmin, et;j.

Né kété kuptim, ndarja e theksuar politike, ekonomike dhe sociale dhe shprehja e
herépashershme e gjuhés sé urrejtjes mund té ¢ojé né polarizim té métejshém brenda dhe
ndéretnik dhe mosbesim gjithnjé e mé té theksuar, gjé qé krijon hapésiré pér
radikalizimin e métejshém té individéve, l1évizjeve dhe organizatave ekstreme ekzistuese.
Rreziku i radikalizimit po rritet vazhdimisht si rezultat i zhvillimit dhe pérhapjes sé
teknologjive moderne té komunikimit dhe informacionit, gjé qé krijon hapésiré pér
strukturat ekstreme pér té pérforcuar narrativat e tyre dhe pér té fituar mbéshtetje pér
agjendat e tyre. Njé mjedis i tillé mund té pérdoret edhe nga aktoré té treté né kuadér té
veprimit té tyre hibrid né rajon dhe né vendin toné.

Pérve¢ matricave té ndryshme ideologjike té shogatave dhe organizatave populiste (té
cilat kané koncepte té ndryshme né platformat e tyre pér té ardhmen e shtetit, brenda
dhe jashté vendit), nacionalisté ekstremé, si dhe ekstremisté té motivuar fetarisht (té
cilét manipulojné me té drejtat themelore fetare pérmes aktivizmit civil ), ka shumé gjasa
qé té vazhdojné trendin e lidhjes sé tyre me té ashtuquajturat “e drejta fetare”, gjegjésisht
ekstremizmi kumulativ, duke pérfshiré té njéjtat elemente, narrativa dhe simbole, gjé qé
e ndérlikon ndjeshém qasjen e sigurisé.

Pavarésisht kapaciteteve té kufizuara materiale, organizative dhe financiare, si dhe
ndikimit social margjinal, ekziston mundésia qé né té ardhmen individé dhe grupe
ekstreme té vendosen né funksion té gendrave té caktuara té pushtetit - aktoréve
shtetéroré dhe joshtetéroré. Nuk pérjashtohet plotésisht qé pérmes manipulimit té sé
drejtés qytetare pér té protestuar, té shkaktojné heré pas here prishje té situatés sé
sigurisé duke ushtruar dhuné.

I1.14 - Krimi i organizuar dhe korrupsioni

Kéto sfida jané ndér mé aktualet pér shtetin dhe vlerésohen té jené njé kércénim me
intensitet té larté né periudhén afatmesme. Né afat té gjaté, si rezultat i fillimit té
negociatave té aderimit pér anétarésimin e vendit né BE dhe pérkushtimit té larté té
autoriteteve dhe institucioneve shtetérore pér t'u marré me kéto céshtje, vlerésohet se
kércénimet nga krimi i organizuar dhe korrupsioni do té jené me intensitet mesatar.
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Korrupsioni mund té keté njé efekt té drejtpérdrejté dhe té térthorté né siguriné
nacionale. Mosbesimi né institucione, i nxitur nga korrupsioni, mund té shkaktojé njé
rreth vicioz té rénies demokratike. Megjithaté, korrupsioni mund té ndodhé edhe brenda
institucioneve ekzistuese té sektorit té sigurisé, duke u béré késhtu njé kércénim i
drejtpérdrejté.

Prandaj, institucionet duhet té kryejné vazhdimisht vlerésime dhe té zbatojné masa pér
tejkalimin e cenueshmérisé sé tyre specifike né nivel operacional dhe té integrojné
mjetet kundér korrupsionit né té gjitha fushat e punés sé tyre. Né kété ményré ata mund
té zbusin rreziget qé i pengojné né pérmbushjen e detyrave, kompetencave dhe géllimeve
té késaj strategjie.

Té ardhurat e larta qé marrin grupet e krimit té organizuar nga aktivitetet e paligjshme
(trafik droge, kontrabandé mallrash dhe migrantésh, krime kibernetike dhe evazion
fiskal), nga njéra ané dhe kapaciteti i dobét i institucioneve gjyqésore pér t'u pérballur me
kété fenomen, nga ana tjetér, mundésojné kushtet pér pérdorimin e tyre pér géllime
korruptive qé ndikojné drejtpérdrejt né gérryerjen e normave dhe vlerave shogérore dhe
prishin siguriné e pérgjithshme shtetérore dhe stabilitetin ekonomik.

Veprimtarité e dhunshme, si ményré e veprimit té grupeve kriminale, e béjné mé té
ndérlikuar kércénimin e krimit té organizuar né kontekstin e prishjes sé rendit dhe
getésisé publike, vrasjeve me urdhér (likuidime) brenda dhe jashté vendit dhe akte té tjera
té dhunshme, gjé qé shkakton ndjesi té pasigurisé te qytetarét dhe mosbesimit né
institucionet e sistemit.

Aktualisht dhe né té ardhmen, sjellja korruptive né organet e rendit dhe institucioneve
té shtetérore me réndési jetike, pérfshiré sistemin gjyqésor qé cenon integritetin e
institucioneve, vlerésohet si problem serioz i sigurisé. Né até drejtim, keqpérdorimi i
punés sé organeve té vecanta ekonomike dhe juridike, té cilat me mashtrime té
ndryshme financiare marrin pérfitime té paligjshme, mund té kontribuojé né démtimin
e shtetit. Kércénim shtesé éshté legalizimi i pasurive té pérfituara né ményré té
paligjshme, népérmjet formave té ndryshme té “pastrimit té parave” né vend, qé minon
mé tej sistemin financiar dhe stimulon pérfshirjen e métejshme né veprimtari kriminale
té organizuara.
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I1.1.5 - Pérhapja e arméve té shkatérrimit né masé (OMY dhe materiale té tjera
me pérdorim té dyfishté) dhe pérdorimi i materialeve kimike, biologjike,
radioaktive dhe bérthamore (HBRN)

OMY dhe HBRN, si dhe materialet dhe pajisjet e nevojshme pér prodhimin e tyre, né kété
drejtim, pér shkak té rrezikut té rrezikimit té shéndetit publik dhe mjedisit nga rrezatimi
jonizues, menaxhimit joadekuat té rrezikut dhe materialeve HBRN, vlerésohen si njé
faktor potencial rreziku, sidomos nga piképamja e démeve té mundshme, vjedhjeve dhe
keqpérdorimit té tyre nga organizata ekstreme dhe terroriste dhe aktoré té tjeré
joshtetéroré apo shtetéroré.

I1.1.6 - Migrimi i paligjshém

Ky pritet té pérfaqésojé njé rrezik me intensitet té mesém, né periudhén afatmesme dhe
afatgjaté, por me mundési té njé tendi rrités, pér shkak té krizave té mundshme té
sigurisé dhe gjeostrategjike né Afrikén Mesdhetare/Sub-Sahariane apo Lindjen e
Mesme, por edhe si rezultat i krizés sé re ekonomike né nivel botéror.

Sivend tranzit nga rruga ballkanike, Republika pérballet me rrezige qé vijné nga migrimi
i paligjshém nga disa aspekte, si: rrezikimi i sigurisé financiare nga veprimet e grupeve
té krimit té organizuar té pérfshiré né kontrabandén e emigrantéve; rreziku i
kegpérdorimit té rrugéve té migrantéve pér transferimin e personave me rrezik té larté;
konfrontime té armatosura té ndérsjella ndérmjet migrantéve dhe kontrabandistéve;
pérfshirja e qytetaréve té Magedonisé né kanale; stimulimi i korrupsionit né autoritetet
kompetente; nxitja e dhunés dhe transmetimi i sémundjeve atipike nga migrantét.

Njé rritje e mundshme e migracionit té paligjshém né periudhén afatmesme dhe
afatgjaté, e shkaktuar nga vatrat e krizés ekzistuese ose té reja, faktorét socio-
ekonomiké, ndryshimet klimatike do té pérfagésojné njé barré dhe angazhim shtesé té
institucioneve shtetérore dhe shérbimeve té sigurisé me potencial financiar, material
dhe njerézor.

I1.1.7 - Spiunazhi dhe veprimtaria e shérbimeve té huaja inteligjente ndaj
shtetit
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Ky kércénim konsiderohet té jeté njé kércénim real me intensitet té larté. Veprimi hibrid
i shérbimeve té huaja té inteligjencés né té gjitha fushat e funksionimit té shtetit, duke
filluar nga sektori i mbrojtjes dhe sigurisé, stimulon konfrontimet e brendshme politike,
polarizimin fetar brenda dhe ndéretnik dhe rrénon besimin e popullatés né institucionet
e sistemit dhe vendimet politike strategjike. Pér té arritur qéllimet, fokusi i shérbimeve
té huaja té inteligjencés éshté te organizatat, subjektet politike dhe pérfagésuesit e
ideologjive ekstreme politike né jetén publike dhe politike, té cilat mund té ndikojné né
krijimin e perceptimit tek popullata.

Qéllimi pérfundimtar i veprimeve té tyre éshté ndryshimi i opinionit publik, rrénimi i
besimit te institucionet, krijimi i euroskepticizmit, minimizimi i pérfitimeve té
anétarésimit né NATO dhe pengimi i proceseve té anétarésimit né BE.

Ndonése ndikime té tilla té jashtme shkatérruese morén forma dhe dimensione té reja
pas anétarésimit né NATO, vecanérisht pas fillimit té negociatave té aderimit pér
anétarésim né BE, nuk pérjashtohet mundésia qé ato té vazhdojné edhe né periudhén e
ardhshme, e cila do té pérkojé me vendime té réndésishme socio-politike dhe ngjarjet né
shtet.

I1.1.8 - Kércénimet hibride

Ky mbetet njé kércénim i vazhdueshém dhe me rritje mé té shpejté si né rajon ashtu edhe
né nivel global.

Sfidat globale dhe rajonale, pagéndrueshméria politike, siguria e cenueshme,
nacionalizmi dhe ekstremizmi, udhéheqja e institucioneve, krimi i organizuar dhe
korrupsioni, interesat kontradiktore té aktoréve té treté jané faktoré qé mundésojné
kushte té pérshtatshme pér aplikimin e operacioneve kibernetike/sajber dhe hibride.

Republika éshté e ekspozuar ndaj veprimtarive hibride té sinkronizuara dhe té
koordinuara té subjekteve shtetérore dhe joshtetérore (organizata jogeveritare, persona
partiaké, struktura fetare dhe té tjera, personazhe publike, grupe margjinale).

Népérmjet njé game té gjeré masash nga kéta aktoré, ku pérfshihen: subversiviteti
politik; presioni ekonomik; aktivitetet kibernetike; financimi i mediave (propagandé dhe
pérhapja e dezinformatave; keqpérdorimi i portaleve té internetit; platformat dhe rrjetet
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sociale; duke investuar né sektoré qé jané me interes kyc¢ nacional, vecanérisht né
energjetiké, pérpigen té pengojné bashképunimin me BE-né dhe NATO-n, té bllokojné
integrimin evropian té vendit dhe integrimin euroatlantik té rajonit, té rrisin ndarjet
sociale dhe té kultivojné nacionalizmin etnik, té nxisin shqetésimin tek qytetarét dhe té
rrénojné besimin né institucionet e sistemit.

I1.1.9 - Ndikimi malinj i huaj

Antagonizmi gjeopolitik né rajon ka gqené i pranishém pér dekada qé nga mesi i shekullit
té 19-té, i dukshém dhe né fillimin e shpérbérjes sé Jugosllavisé né vitet 1990 nga shekulli
i kaluar dhe luftérat ballkanike qé pasuan, duke léné potencialin pér dhuné dhe
jostabilitet. Né vitin 2023, retorika secesioniste dhe pércarése éshté ende e pranishme,
duke hapur rrugén pér incidente té mundshme reale té dhunés serioze. Ka arsye pér
shgetésim pér shkak té kércénimeve té tilla secesioniste, situatés sé brishté té sigurisé
dhe normalizimit té ngecur. Pérvec késaj, shtetet autoritare kérkojné té rrénojné
demokracité me kércénime kibernetike dhe hibride.

Sulmet kibernetike vazhdojné té rriten jo vetém pér sa i pérket vektoréve dhe numrave,
por edhe pér sa i pérket ndikimit té tyre. Kriminelét kibernetiké po pérdorin mjete dhe
teknologji gjithnjé e mé té sofistikuara. Digjitalizimi i shogérisé dhe futja e teknologjive
té reja pér pérmirésimin e shérbimeve publike né Republikén e Magedonisé sé Veriut,
pérmes prizmit té hapésirés kibernetike, nénkupton zgjerimin e hapésirés pér kryerjen e
sulmeve kibernetike. Kriminelét kibernetiké po shfrytézojné dobésité e zbuluara rishtazi
dhe po synojné gjithnjé e mé shumé shérbimet e bazuara né teknologjiné “re”. Aktorét
shtetéroré té huaj zakonisht kané pér qéllim té degradojné funksionimin e subjekteve té
synuara dhe té rrénojné besimin e publikut né udhéheqgjen e njé vendi, té pérhapin frike,
pasiguri dhe dyshime dhe té lehtésojné operacionet e dezinformimit. Grupet haktiviste
synojné organizata edhe né sektorét kritiké té infrastrukturés dhe demonstrojné njé
nivel té larté té sofistikimit né operacionet kibernetike. Vektorét kryesoré té sulmeve
kibernetike té pérdorura nga kércénimet kibernetiké pér Republikén e Magedonisé sé
Veriut jané: inxhinieria sociale, mohimi i shérbimit (DoS, DDoS) dhe kérkesa pér
shpérblesé (ransomware).

Agresioni ushtarak rus kundér Ukrainés rrénon rendin ndérkombétar, i cili bazohet né
rregulla, dhe ndikon negativisht né arkitekturén e sigurisé sé pages né Evropé. Pas
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agresionit, Magedonia e Veriut ndérmori masat dhe veprimet e duhura pér té mbrojtur
siguriné e saj nacionale dhe siguriné e aleatéve té saj té NATO-s. Magedonia e Veriut ka
aderuar plotésisht né pakon e sanksioneve dhe masave kufizuese té BE-sé kundér
Federatés Ruse.

Megjithaté, kércénimet jané té pranishme nga drejtime té ndryshme strategjike, duke
pérfshiré sulmet hibride té sponsorizuara nga Rusia. Federata Ruse teston vazhdimisht
vendosmériné e Republikés pér té mbrojtur liriné dhe demokracing, duke rrezikuar
késhtu stabilitetin e té gjithé rajonit, i cili pérfshin: ndérhyrjen né proceset demokratike,
detyrimin politik dhe ekonomik, fushatat e pérhapura dezinformuese, aktivitetet
keqdashése kibernetike dhe aktivitete té paligjshme dhe shqetésuese té shérbimeve té
inteligjencés ruse. Pérhapja e dezinformatave, mbjellja e pércarjes, rrénimi i demokracisé
dhe ndikime té tjera hibride dhe té démshme pér té rritur polarizimin dhe rrénimin e
institucioneve legjitime demokratike jané té pranishme dhe shteti po merret me
vendosméri me to.

Duke marré parasysh réndésiné gjeostrategjike té Ballkanit Peréndimor dhe rajoneve té
Detit té Zi pér BE-né dhe NATO-n, Rusia synon té ndalojé ose ngadalésojé integrimin
evropian dhe euroatlantik té té gjitha vendeve té rajonit, drejtpérdrejt ose népérmjet
ndérmjetésve té saj, ku pérfshihen partité politike, organizatat civile dhe mediat.

Ambiciet e shprehura té Republikés Popullore té Kinés (RPK) né kuadrin rajonal dhe
global, duke pérfshiré rritjen e investimeve né kapacitetet ushtarake dhe teknologjité e
reja sfiduese dhe politikén e detyrimit, sfidojné interesat, siguriné dhe vlerat e
Republikés dhe té aleancés sé NATO-s. Interesat politike té Magedonisé sé Veriut jané qé
ajo té keté njé angazhim té hapur dhe konstruktiv me RPK, pérmes ndértimit té
transparencés reciproke, me géllim té mbrojtjes sé interesave té sigurisé sé Aleancés. Né
té njéjtén kohé, marrédhéniet dypaléshe duhet té bazohen né respektin e ndérsjellé dhe
té mos réndohen nga interesa dhe agjenda té fshehura né aktivitetet politiko-
diplomatike, veprimit hibrid dhe inteligjent. Ekziston nevoja pér té pérforcuar aftésité
tona pér t'u mbrojtur nga kércénimet kibernetike, hapésinore, hibride dhe té tjera
asimetrike dhe népérmjet pérdorimit té démshém té teknologjive té reja té ndérprerjes.

I1.1.10 - Fatkegésité natyrore, fatkeqésité teknike dhe teknologjike, epidemité
dhe ndryshimet klimatike
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Té gjitha kéto dukuri, si dhe vlerésimi i prezencés sé tyre né periudhén e ardhshme dhe
gatishmeéria reale e shoqérisé pér t'u pérballur me to, tregojné vazhdimési né pércaktimin
e tyre si kércénim né afat té mesém dhe afatgjaté.

Ngrohja globale dhe ndryshimet klimatike pérfagésojné njé shuméfishues té
kércénimeve pér stabilitetin global nga tre aspekte: shkaktimi i konfliktit mbi burimet
natyrore, ndikimi né infrastrukturén dhe operacionet ushtarake dhe migrimet masive té
popullsisé, si pasojé e efekteve té ngrohjes globale dhe ndryshimeve klimatike né mjedis
dhe pasqyrimi i potencialeve ekonomike té rajoneve té prekura.

Fatkeqésité klimatike, té tilla si kushtet ekstreme té motit, rritja e temperaturave,
thatésirat, pérmbytjet, zjarret, stuhité, ndotja e tokés dhe e ujit, pérbéjné rrezik pér
infrastrukturén, shéndetin e njerézve dhe siguriné e ujit dhe ushqgimit. Degradimi dhe
shkatérrimi i mjedisit éshté njé kércénim qé buron nga faktori njerézor dhe do té jeté njé
nga problemet mé domethénése dhe do té pérbéjé njé kércénim pér Republikén, si dhe
pér rajonin dhe mé gjeré.

I1.2 - Cenueshmérité

I1.2.1 - Korrupsion/Besimi i ulét né institucione

Korrupsioni rrénon besueshmériné e institucioneve publike, proceset politike dhe
sundimin e sé drejtés, por gjithashtu pengon rritjen ekonomike dhe kohezionin social.
Korrupsioni i métejshém krijon pércarje dhe mosfunksionim té institucioneve té
qeverisjes vendore dhe gendrore, g¢ mund té pérdoren edhe nga aktoré keqdashés pér té
destabilizuar Republikén. Sipas indeksit té krimit té organizuar né vitin 2023, Magedonia
e Veriut éshté vlerésuar me 5.03, qé do té thoté vendin e 93-té nga gjithsej 193 vende né
mbaré botén ose vendin e 18-té né mesin e 44 vendeve né Evropé. Ky potencial negativ i
korrupsionit mbetet njé nga aspektet mé té dobéta té shtetit.

I1.2.2 - Varésia nga importet e energjisé/Mungesa e burimeve té ndryshme té

energjisé
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Tregu i energjisé mbetet i pasigurt, sidomos pér shkak té rritjes sé ¢cmimeve té naftés,
gazit dhe energjisé elektrike, pasi kjo sjell edhe rritje gmimesh né té gjithé sektorét.
Varésia e huaj nga léndét djegése fosile dhe energjia elektrike duhet té reduktohet nga
energjia e marré nga burime té rinovueshme, si dielli dhe era. Varésia aktuale nga
energjia elektrike e importuar dhe léndét djegése fosile konsiderohet si njé cenueshméri
e vendit.

I1.2.3 - Varésia nga importet ushgimore/mungesa e burimeve té ndryshme

ushqgimore dhe uji

Sfidat e pasigurisé ushqimore, moti ekstrem i kombinuar me mungesat e furnizuesve té
plehrave dhe kufizimet e vazhdueshme logjistike mund té shndérrohen lehtésisht né
krizé, késhtu qé perspektivat pér mé té cenuarit do té ishin edhe mé té vogla dhe mé té
dobéta. Fragmentimi i tokés, fermat e vogla dhe infrastruktura e pamjaftueshme
bujgésore jané ndér pengesat kryesore strukturore pér zhvillimin e sektorit. Magedonia
e Veriut importon 1/3 e grurit, me ¢ rast ekspozohet ndaj arbitraritetit té tregut botéror
té ushqgimit. Ndérprerjet globale né treg ose zinxhirét e furnizimit paragesin njé
cenueshméri ndaj furnizimit té pandérpreré té ushqimit né Republiké.

I1.24 - Cenueshmeéria e infrastrukturés kritike

Siguria e dobét e komunikimeve, transportit, energjisé dhe infrastrukturés tjetér kritike
paragesin njé kércénim pér ndérprerjen e shérbimeve thelbésore dhe cenueshmériné
ndaj sigurisé dhe stabilitetit. Mungesa aktuale e Ligjit pér infrastrukturé kritike,
llogaridhénia para institucionit kompetent, financimi dhe llogaridhénia pér krijimin e
prioriteteve né mesin e burimeve té sigurisé sé infrastrukturés, si dhe standarde dhe
trajnime té barabarta, por mungesa aktuale e njé Ligjit té sigurisé sé rrjetit, i cili do té
fokusohej né siguriné kibernetike pér té vlerésuar, mbrojtur dhe rikuperuar nga sulmet
kibernetike qé kércénojné infrastrukturén kritike, konsiderohet gjithashtu njé
cenueshméri e Republikés.

Mungesa e edukimit dhe trajnimit kibernetike, si dhe njé rrugé e qarté karriere né
mbrojtjen kibernetike pér té rinjté né Republiké, nga punésimi dhe mbajtja e
profesionistéve té mbrojtjes kibernetike, pér shkak té mbrojtjes sé infrastrukturés
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kritike nga sulmet kibernetike éshté njé perspektivé shtesé, e ndryshme pér té njéjtén
cenueshmeéri.

I1.2.5 - Ndarja sociale

Ndarjet shogérore té bazuara né pérkatési etnike, fetare ose religjioze, ideologjie, klasore,
si dhe ndarjet gjinore, mund té abuzohen nga aktoré té démshém, pérfshiré palét e treta,
pér té thelluar mé tej ndarjet dhe pér té destabilizuar Republikén. Kjo pérfagéson njé nga
dobésité gé mund té ndajé dhe dobésojé mé tej njé shoqéri té integruar dhe mund té ¢ojé
né shoqéri paralele ekskluzive etno-nacionaliste qé refuzojné vlerat tona té pérbashkéta
té bazuara né Kushtetuté, sundimin e sé drejtés, mbrojtjen e té drejtave té njeriut, duke
pérfshiré té drejtat e pakicave, si dhe respektimi i diversiteteve.

I1.2.6 - Prirjet demografike

Trendet demografike né Magedoniné e Veriut karakterizohen nga zvogélimi i
lindshmeérisé, emigracioni i vazhdueshém dhe njé rritje konstante e jetégjatésisé sé
pritur té popullsisé. Kjo rezulton né njé popullsi té vazhdueshme té plakjes dhe zvogélim
té numrit té popullsisé. Ndér té tjera, kjo ndikon né dobésité e sigurisé nacionale duke
krijuar boshllége demografike tek ata qé hyjné né tregun e punés me aftésité e duhura
pér té ruajtur funksionet kritike té sigurisé nacionale nga shérbimi né shérbimet e
sigurisé deri tek operimi i infrastrukturés kritike.

Kércénimet pér siguriné nacionale té Republikés sé Magedonisé sé Veriut jané té
ndérlikuara dhe ndryshojné né probabilitetin e ndikimit dhe pasojat e mundshme pér
situatén e sigurisé. Secila prej tyre ka njé ndikim té ndryshém né pércaktimin e politikés
sé sigurisé nacionale, e cila kérkon zhvillimin e kapaciteteve dhe aftésive adekuate pér
pérballimin e kétyre rrezigeve. Duke marré parasysh pozitén gjeostrategjike dhe sfidat
globale me té cilat ballafagohet Republika e Maqgedonisé sé Veriut, nevojitet
bashképunim rajonal dhe ndérkombétar, si dhe parandalim dhe ballafagim mé efektiv i
kércénimeve, rrezigeve dhe sfidave té sigurisé nacionale.

III - Qéllimet kryesore té politikés (GCP) né mbéshtetje té

interesave té sigurisé nacionale (NBI)
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ITI.1 - NBI: Ruajtja e pavarésisé, sovranitetit, integritetit territorial dhe

karakterit unitar té shtetit dhe ruajtja e sigurisé sé qytetaréve té tij

Me anétarésimin né NATO, Republika e Magedonisé sé Veriut mbrohet nga ombrella e
sigurisé sé NATO-s, pérkatésisht me nen. 5 té Kartés Veriatlantike, e cila pércakton se njé
sulm ndaj njé aleati té NATO-s éshté njé sulm ndaj té gjithéve. Kapacitetet e NATO-s dhe
aleatéve jané né mbéshtetje té sigurisé soné dhe garanci pér pagen dhe stabilitetin e
vendit toné. Eshté obligim i Republikés sé Magedonisé sé Veriut qé té zhvillojé sistemin
e vet té mbrojtjes nacionale, té mbéshtetur nga kapacitetet dhe aftésité e duhura
mbrojtése qé jané né funksion té mbrojtjes sé Republikés.

Mbrojtja e pavarésisé, integritetit territorial dhe paprekshmérisé sé kufijve té njohur
ndérkombétarisht té Republikés éshté prioritetiiparé i qytetaréve dhe atyre qé drejtojné
shtetin. Pér té ruajtur kété interes, Qeveria do té vazhdojé té investojé né zhvillimin e
politikés sé mbrojtjes duke: ofruar kapacitete dhe aftési mbrojtése né ményré qé mbrojtja
nacionale té garantojé siguriné dhe realizimin e lirive té qytetaréve; pérmbushja e
detyrimeve nga anétarésimi né NATO, pra nga Marréveshja e Uashingtonit; integrimi
evropian, gjegjésisht pérfundimi i negociatave té anétarésimit pér anétarésim té
plotfugishém né BE dhe kontributi né Politikén e pérbashkét té jashtme dhe té sigurisé;
vendosja e paqges, sigurisé dhe stabilitetit né rajon, né Evropé dhe né boté; dhe
mbéshtetjen e institucioneve civile né situata dhe kushte té ndryshme krize dhe

emergjente.

Ministria e Mbrojtjes, né mbéshtetje dhe realizim té géllimeve té politikés sé mbrojtjes,
do té zhvillojé njé Strategji gjithépérfshirése té Mbrojtjes (SO) né 2024/2025 qé do té
krijojé njé kornizé pér pérmirésimin e kapaciteteve mbrojtése dhe ushtarake té
Republikés. Zbatimi i géllimeve té politikés sé mbrojtjes nénkupton nevojén pér:
pérmbushje té pérgjegjshme té detyrimeve dhe pérgjegjésive nacionale té anétarésimit
né NATO; té ruajé njé nivel té larté gatishmérie té kapaciteteve dhe aftésive mbrojtése
pér parandalim dhe mbrojtje; té sigurojé njé géndrim té pérshtatshém mbrojtés; té krijojé
njé sistem mbrojtés fleksibél, té géndrueshém dhe rezistent, i afté pér té kontribuar né
forcimin e sigurisé dhe stabilitetit rajonal né Evropé; té sigurojé qé aftésité mbrojtése té
jené té pajisura né ményré adekuate me pajisje moderne, té gatshme, té géndrueshme
dhe té afta pér t'iu kundérvéné kércénimeve dhe sfidave duke pérdorur né ményré

racionale burimet dhe menaxhimin me mjedisin.
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Strategjia e mbrojtjes do té pérfshijé:
I11.1.1 - GCP: Forcimi i politikés sé mbrojtjes dhe parandalimit

E udhéhequr nga Ministra e Mbrojtjes dhe e mbéshtetur nga angazhimi yné ndaj NATO-
s, Republika do té vazhdojé pérpjekjet e saj pér té pérmirésuar aftésité ushtarake,
mbrojtjen dhe parandalimin strategjik té Republikés pér té pérballuar né ményré efektive
kércénimet e jashtme. Republika e Magedonisé sé Veriut, me anétarésimin e ploté né
Aleancé, kaloi nga njé sistem i mbrojtjes individuale né njé sistem té mbrojtjes kolektive
dhe u bé pjesé e procesit té planifikimit té mbrojtjes té NATO-s. Anétarésimi i vendit toné
né Aleancé éshté né funksion té mbrojtjes, promovimit dhe realizimit té interesave
nacionale, té sigurisé dhe té mbrojtjes. Krahas pérfitimeve, anétarésimi né Aleancé
nénkupton edhe pérgjegijési, gjegjésisht vendi yné ka detyrimin té kontribuojé né
vazhdimési né realizimin e detyrave kryesore té Aleancés, pérkatésisht: politikés sé
parandalimit dhe mbrojtjes, menaxhimit dhe udhéheqjes sé krizave dhe sigurisé
bashképunuese. Pér té pérmbushur detyrimet nacionale dhe pérgjegjésité e marra nga
anétarésimi né NATO, nevojiten investime afatgjata dhe té géndrueshme né mbrojtje. Né
pérputhje me zotimet e marra né Samitin né Vilnius, pér té investuar né mbrojtje,
Republika e Magedonisé sé Veriut u zotua pér investime afatgjata né kostot e mbrojtjes
prej sé paku 2% té PBB-sé. Qéllimi i njé investimi té tillé afatgjaté éshté pérmbushja e
kérkesave minimale pér zhvillimin e aftésive, pérmbushja e kérkesave té Qéllimeve té
aftésive té NATO-s dhe realizimi i detyrimeve té mbrojtjes kolektive dhe kontributit
nacional né realizimin e tre detyrave kryesore té Aleancés.

I11.1.2 - GCP: Miratimi dhe pérforcimi i sistemit té mbrojtjes nacionale

Karakteri i ndryshueshém i luftés dhe kércénimet e vazhdueshme me té cilat
ballafagohemi kérkojné ndértimin e njé sistemi mbrojtés fleksibél dhe rezistent
dhe forca té armatosura shumé té pajisura, té motivuara, té afta dhe té
géndrueshme né terren. Sistemi i mbrojtjes duhet té jeté i géndrueshém né rast
té konflikteve té zgjatura, rezistent ndaj pengesave, i pérshtatshém ndaj
kércénimeve gé ndryshojné dhe qé mund té aktivizohet dhe té mbrojé shpejt
Republikén si pjesé e NATO-s. Njé sistem i tillé kérkon zhvillim dhe mirémbajtje
té planifikuar afatgjaté té aftésive dhe kapaciteteve té nevojshme mbrojtése, njé
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qasje gjithépérfshirése té té gjitha subjekteve té sistemit dhe pérshtatje té duhur
me shpejtésiné e ndryshimeve té kércénimeve. Ai pérfshin: riorganizimin e
sistemit té mbrojtjes, vazhdimésiné né zbatimin e reformave, transformimin e
forcave té armatosura pér t'iu pérgjigjur né kushte paqgeje, krize, emergjence dhe
lufte. Riorganizimi i strukturave dhe proceseve té mbrojtjes duhet té béhet né
drejtim té zhvillimit mé intensiv té marrédhénieve civilo-ushtarake dhe
ndérveprimit me qytetarét me géllim qé té sigurohet njé pérgjigje efikase ndaj
sfidave té reja té sigurisé. Kjo do té kérkojé reforma me té cilat do té zhvillohen
marrédhéniet civilo-ushtarake dhe integrimi pér t'u pérgatitur dhe siguruar njé
pérgjigje efektive ndaj sfidave té reja té sigurisé. Reformat duhet té mundésojné
aftésiné pér té kundérshtuar dhe rikuperuar shpejt nga pengesat e ndryshme dhe
té papritura té sigurisé, me ¢ rast do té sigurohet vazhdimési operacionale

afatgjate me informim té burimeve.

Ministria e Punéve té Brendshme, né bashképunim té ngushté me Trupin
koordinues nacional pér luftimin e ekstremizmit té dhunshém dhe luftimin e
terrorizmit, do té mbéshtesé siguriné nacionale pérmes zhvillimit té strategjive

dhe planeve pér avancimin e pérpjekjeve pér géllimet né vijim:
I11.1.3 - GCP: Kundérvénie ndaj terrorizmit

Terrorizmi éshté kércénimi asimetrik mé i drejtpérdrejté pér siguriné e
qvtetaréve té Republikés. Pér té zgjidhur kété kércénim pér siguriné dhe
stabilitetin toné, Ministria e Punéve té Brendshme do té zhvillojé politika pér
kundérvénie ndaj terrorizmit qé fokusohen né pérmirésimin e ndérgjegjésimit
pér kércénimet, duke zhvilluar njékohésisht aftésité e gatishmérisé dhe reagimit
dhe duke pérmirésuar angazhimin me NATO-n pér té pérfituar plotésisht nga
ndihma dhe ndérveprueshméria me aleatét si brenda Aleancés ashtu edhe né
seliné e NATO-s.

II1.14 - GCP: Ndértimi i géndrueshmérisé dhe pérballja me kércénimet hibride
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Mund té pritet gé Republika té jeté qéllimi i njé lufte hibride té llojeve dhe
intensitetit té ndryshém, vecanérisht me rritjen e tensioneve globale dhe
kundérshtimit ndaj procesit té aderimit né BE. Ndértimi i géndrueshmérisé dhe
aftésisé sé shoqérisé pér t'u pérballur me kércénimet hibride népérmjet zbulimit
té hershém té operacioneve hibride, reagimit dhe rimékémbjes sé shpejté jané
kryesore pér ndértimin e géndrueshmérisé nacionale dhe sociale té shtetit ndaj
kétyre kércénimeve. Kuadri ligjor nacional pér trajtimin e kércénimeve hibride
éshté Strategjia pér ndértimin e géndrueshmérisé dhe ballafagimi me kércénimet
hibride (2021-2025) dhe Plani i veprimit shogérues, i cili u pérgatit né
bashképunim me Shérbimin Evropian té Veprimit té Jashtém (EEAS).

Késhilli i Koordinimit té Komunitetit té Sigurisé-Inteligjencés, si organi
pérgjegjés pér dhénien e drejtimeve, nxjerrjen e konkluzioneve dhe propozimin e
masave pér t'iu pérgjigjur kércénimeve hibride, vézhgon zbatimin e Strategjisé
dhe planit té veprimit shogérues, me synim krijimin e géndrueshmérisé nacionale
pér trajtimin efikas dhe efektiv me kércénimet hibride né pérputhje me kuadrin
e vendosur nga NATO dhe BE. Késhilli pér Koordinimin e Komunitetit té Sigurisé
dhe Inteligjencés do té inicojé procesin e pérditésimit té Strategjisé dhe planit té
veprimit shogérues népérmjet: riorganizimit té sistemit dhe mjeteve pér
zbatimin e Strategjisé né pjesén e kompetencés sé institucioneve té caktuara si
bartése té veprimtarisé; ripércaktimi i detyrave dhe afateve; sigurimin e
burimeve pér institucionet e caktuara pér zbatimin e aktivitetit; pérparimi i
bashképunimit me institucionet kompetente nga partnerét strategjiké né kudér
té Bashkimit Evropian dhe NATO-s (Qendra Evropiane e Ekselencés pér Luftimin
e Kércénimeve Hibride; Qendra Kibernetike e Ekselencés e NATO-s; Qendra e
NATO-s pér Pérsosméri né Komunikimet Strategjike). Burimet e nevojshme pér
mbéshtetjen e kétij qéllimi duhet té jené pjesé e planifikimit té menaxhimit me

burimet dhe kérkesés sé tyre.

I11.1.5 - GCP: Pérmirésimi i sigurisé kufitare / Aftésia pér té trajtuar né ményré

efektive lévizjen e pakontrolluar té njerézve
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Ministria e Punéve té Brendshme, né bazé té protokolleve té pércaktuara me ligj,
do té hartojé njé plan nacional té integruar pér zgjidhjen dhe trajtimin e ndikimit
té lévizjes sé pakontrolluar té njerézve, por dhe jashté territorit nacional, duke
pérfshiré njé fluks té madh njerézish qé tejkalojné 2% té popullsisé sé
pérgjithshme. Qéllimi i njé plani té tillé éshté té parashikohen mekanizma
pérmes té ciléve do té sigurohet mbrojtja e popullatés né rast té rrezigeve
kércénuese pér jetén, duke marré parasysh nevojat themelore té njeriut
(shéndetin, ujin, kushtet sanitare dhe higjienén, ushqimin, strehimin, siguriné
dhe transportin). Qéllimet e tjera jané té renditura né Kérkesat dhe udhézimet
bazé té rezistencés sé NATO-s. Burimet e nevojshme pér té mbéshtetur kété
géllim duhet té jené pjesé e planifikimit té menaxhimit me burimet dhe kérkesés

sé tyre.

I11.1.6 - GCP: Pérmirésimi i reagimit ndaj fatkeqésive

Kércénimet ndaj qytetaréve tané vijné edhe nga fatkeqésité natyrore dhe té
shkaktuara nga njeriu. Né bazé té meésimeve té nxjerra nga sistemi aktual i
menaxhimit té krizave, shteti do té pérfundojé procesin e nisur té reformés sé
sistemit dhe do té formojé njé institucion udhéheqés, i cili do té jeté pérgjegjés

pér koordinimin e planifikimit dhe reagimit ndaj fatkeqésive.

I11.1.7 - GCP: Menaxhimi i viktimave masive dhe krizave shéndetésore

Ministria e Shéndetésisé do té zhvillojé plane dhe politika pér té ndértuar
gatishmériné dhe planifikimin pér viktimat masive dhe krizat shéndetésore
(kapaciteti i personelit dhe emergjencave, kapaciteti i transportit té pacientéve,
infrastruktura gjithépérfshirése dhe komunikimi i krizave). Avancimi i njé sistemi
gjithépérfshirés nacional pér paralajmérim té hershém, mekanizmat e mbledhjes,
analiza dhe ndarja e informacioneve shéndetésore/mjekésore me palét kryesoré
té interesuar, si dhe me organizatat ndérkombétare pérkatése. Krijimi i njé plani

gjithépérfshirés té emergjencés civilo-ushtarake qé mbulon té gjitha shérbimet
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pérkatése té urgjencés dhe kontratat gjithépérfshirése té furnizimit té sigurisé
nacioanele pér kundérmasat mjekésore, pajisje té tjera shéndetésore (p.sh. pajisjet
mbrojtése personale, pajisjet mjekésore, etj.) dhe marrja parasysh e dobésive ekzistuese
dhe té mundshme né zinxhirét pérkatés té furnizimit. Qéllimet e tjera jané té renditura
né Kérkesat dhe udhézimet bazé té rezistencés sé NATO-s. Burimet e nevojshme pér té
mbéshtetur kété géllim duhet té jené pjesé e planifikimit té menaxhimit té burimeve dhe
kérkeseés sé tyre.

Kriza Covid-19 ishte sfida mé e madhe pér sistemin shéndetésor té Republikés né kété
shekull. Njé pandemi e ardhshme, me ashpérsi potencialisht mé té madhe, duhet té
pérballet me burime mé kompetente té reagimit. Duke pérdorur mésimet e nxjerra nga
reagimi ndaj Covid-19, Ministria e Shéndetésisé do té krijojé njé raport pér Qeveriné né té
cilin do té béjé rekomandime pér ndryshime né sistemin nacional té kujdesit shéndetésor
né trajtimin e emergjencave shéndetésore nacionale.

II1.1.8 - GCP: Vazhdimésia e geverisé dhe shérbimeve kritike té geverisé

Qeveria e mbéshtetur nga Qendra e Menaxhimit té Krizave do té zhvillojé njé plan té
formalizuar té vazhdimésisé sé qeverisé, duke pérfshiré nivelet e udhéhegjes dhe
qartésiné e procesit té vendimmarrjes dhe zinxhirin komandues né Qeveri né rast té njé
ngjarjeje katastrofike. Kjo do té pérfshijé identifikimin dhe prioritizimin e agjencive
kryesore geveritare, shérbimeve kritike dhe funksioneve té mandatuara né mbéshtetje
té operacioneve ushtarake, duke pérfshiré funksionet si té tilla, sigurimi dhe shpérndarja
e ushqimit, ujit, karburantit, energjisé elektrike, ngrohjes, transportit, mallrave té
specializuara dhe produkteve mjekésore/farmaceutike dhe pajisjeve mbrojtése
personale.

Qeveria do té vazhdojé té punojé drejt sigurimit té géllimeve té tjera, si¢ jané renditur né
kérkesat dhe udhézimet e vijés bazé té rezistencés sé NATO-s.

II1.1.9 - GCP: Diplomaci parandaluese

Parimet mbi té cilat Magedonia e Veriut e udhéheq politikén e saj té jashtme jané
shprehje e politikés sé brendshme té shtetit pér ndértimin dhe ruajtjen e demokracisé
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multikulturore dhe gjithépérfshirjes sé pérhershme té diversitetit né proceset
demokratike, mbrojtjen dhe promovimin e té drejtave té njeriut dhe té drejtave té
komuniteteve té ndryshme etnike dhe grupeve té cenueshme. Njé kulturé dialogu dhe
kompromisi, dhe parandalimi i mosmarréveshjeve, shkon paralelisht me angazhimin
toné pér multilateralizém aktiv dhe efektiv. Qé nga pavarésia e saj, Magedonia e Veriut
ka déshmuar se duke pérdorur diplomaciné dhe dialogun, mirékuptimin dhe tolerancén,
si dhe pérmes kompromisit, mund té zgjidhen edhe ¢éshtjet e tjera mé té véshtira dhe
mund té hapen perspektiva té reja pér miqési dhe bashképunim.

Ruajtja e frymés sé fqinjésisé sé miré dhe bashképunimi i zgjeruar rajonal mbetet njé nga
shtyllat e politikés sé jashtme té Republikés. Pérvec késaj, si njé faktor serioz rajonal né
ndértimin dhe ruajtjen e pages dhe marrédhénieve té mira fginjésore dhe me pérvojé té
pasur né krijimin e modeleve pér zgjidhjen e identitetit dhe konflikteve té tjera,
Magedonia e Veriut do té vazhdojé té kontribuojé né OKB dhe institucionet e tjera
ndérkombétare, né diplomaciné parandaluese dhe parandalimin e konflikteve,
negociatat gjaté konflikteve dhe pajtimin pas konfliktit. Republika, pa dyshim, do té
vazhdojé té forcojé pozicionet e saj dhe do té béhet njé faktor mé aktiv pér krijimin e
pages né gendrat e politikés ndérkombétare.

I11.1.10 - GCP: Pérfshirja e té gjithé shogérisé / Kultura e ndérgjegjésimit pér

siguri dhe géndrueshméri sociale

Njé mundésues kryesor i sigurisé dhe rezistencés shogérore éshté ndérgjegjésimi dhe
gatishméria e secilit pér té marré pérgjegjésiné pér siguriné e tyre, si dhe pér siguriné e
té tjeréve. Siguria e Republikés éshté e lidhur ngushté me siguriné e té gjithé qytetaréve
té saj. Mjedisi aktual i sigurisé kérkon njé kuptim dhe qasje gjithépérfshirése ndaj
fushave dhe aspekteve té ndryshme té sigurisé. Siguria e brendshme éshté e pandashme
nga siguria e jashtme. Siguria né hapésirén reale éshté e pandashme nga siguria né
internet. Siguria e vendit toné éshté e pandashme nga siguria e shogérisé soné dhe nga
siguria e ¢do individi.

Pér kété géllim, Ministria e Arsimit dhe Shkencés do té rishikojé programin mésimor pér
té vendosur gjithashtu né qasje "té gjithé shogériné”, si njé pérpjekje pér té siguruar qé
té rinjté té jené té vetédijshém pér kércénimin me té cilin pérballen ata dhe Republika
dhe pér té vendosur kushte pér rolin e tyre né sigurimin e tyre, familjeve dhe
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komuniteteve té tyre. Kjo nénkupton njé program mésimor gé do té forcojé njohurité e té
rinjve né fushén e arsimimit digjital dhe mediatik, por dhe aftésité né situata krize dhe
fatkeqési natyrore. Nevojat pér burime pér té mbéshtetur kété géllim duhet té theksohen
né planifikimin e menaxhimit té burimeve dhe kérkesén e tyre. Ministria e Arsimit dhe
Shkencés do té iniciojé programe mésimore té vecanta té hartuara pér stimulimin e
burimeve njerézore qé mungojné, por kané réndési té vecanté pér siguriné nacionale,

duke pérfshiré programe gé do té dekurajojné krijimin e burimeve té bollshme njerézore.

Ministria e Shogérisé Informatike dhe Administratés do té ndérmarré aktivitete sipas
Strategjisé Nacionale pér Siguriné Kibernetike dhe do té nisé trajnimet dhe programet
vjetore té provimeve pér rritjen e higjienés kibernetike dhe shkrim-leximit digjital té
népunésve dhe zyrtaréve shtetéroré dhe publiké né institucionet publike. Ministria, né
koordinim me njésiné e krimit kibernetik té Ministrisé sé Punéve té Brendshme dhe né
bashképunim me institucionet e tjera, mediat dhe organizatat e shogérisé civile, do té
nisin me fushatat vjetore pér ndérgjegjésim té shkrim-leximit digjital dhe higjienén
kibernetike qé synojné grupet e synuara statistikisht mé té larta pér mashtrime digjitale
dhe aktivitete té démshme kibernetike.

II1.2 - NBI: Ruajtja e demokracisé, mbrojtja e té drejtave dhe lirive qytetare, zbatimi i
sundimit té sé drejtés né ményré té barabarté pér té gjithé qytetarét

Ruajtja e demokracisé, mbrojtja e té drejtave dhe lirive té qytetaréve dhe mundésimi i
sundimit té sé drejtés pér té gjithé qytetarét jané rolet e institucioneve té Republikés.
Ruajtja e té drejtave, lirive dhe barazisé sipas ligjit, si¢c éshté pércaktuar né Kushtetutén
e Republikés, kontribuon ndjeshém né siguriné, stabilitetin dhe géndrueshmériné
nacionale. Cdo minim krijon rrezige té sigurisé nacionale, prandaj NSB-sé do t'i duhet:

I11.2.1 - GCP: Krijimi i Departamentit pér Transparencé dhe Llogaridhénie sipas
nevojave té Strategjisé sé re pér Transparencé dhe Pérgjegjési té Sekretarit té

Pérgjithshém té Qeverisé

Republika do té vazhdojé té zbatojé politikat qé forcojné normat demokratike, forcojné
institucionet dhe rrisin llogaridhénien né qeverisje. Fokusi duhet té vendoset né
zhvillimin e njé sektori drejtésie mé efektiv, mé té pérgjegjshém dhe transparent qé do té
reduktojé korrupsionin dhe mosndéshkimin dhe do té rivendosé besimin e qytetaréve né
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kéto institucione. Institucionet qé zbatojné ligjet dhe sistemet pér transparencé dhe
llogaridhénie jané té njé réndésie té madhe pér té luftuar korrupsionin e pérhapur dhe
pér té rivendosur besimin e qytetaréve. Nése nuk ndértohet njé sektor i forté gjyqésor
dhe institucione qé do té luftojné korrupsionin, do té rritet cenueshméria e Republikés
dhe ndjeshméria e saj ndaj ndikimeve té démshme dhe destabilitetit.

I11.2.2 - GCP: Negociatat aderuese me BE - Kapitulli 23 drejtésia dhe té drejtat

themelore

Reforma né drejtési do té udhéhiget nga njé dokument i ri strategjik qé duhet té forcojé
pavarésiné dhe efikasitetin e gjyqésorit, té pérmirésojé qasjen né cilésiné e drejtésisé, si
dhe té rrisé profesionalizmin dhe pérgjegjshmériné e té gjithé aktoréve né kété sektor.
Ministria e Drejtésisé, né koordinim me Kabinetin e Zévendéskryeministrit té ngarkuar
pér politikat e geverisjes sé miré, do té krijojé njé platformé ndérinstitucionale (Késhilli
Gjyqésor, Késhilli i Prokuroréve Publiké, grupet e reformés né drejtési) pér té siguruar
avancimin e gjithanshém té demokracisé né bazé té dy shtyllave (sundimi i sé drejtés dhe
geverisja e miré) né pérputhje me Strategjiné e re té reformave né drejtési dhe planin e
veprimit.

Nése nuk arrihen rezultate materiale, besimi né gjyqésor do té gérryhet mé tej, si dhe
besueshmeéria dhe aftésia e tij pér t'iu pérgjigjur nevojave té njerézve pér drejtési, gjé qé
do té ushgejé né ményré té pakthyeshme ndjenjén e tyre té pasigurisé dhe nevojén pér t'u
zhvendosur né njé vend tjetér.

III.3 - NBI: Promovimi i stabilitetit dhe zhvillimit ekonomik, sigurimi i

miréqenies pér té gjithé qytetarét

III.31 - GCP: Strategjia pér stabilitetin ekonomik, zhvillimin dhe

géndrueshmeériné sociale

Strategjia Nacionale e Zhvillimit (SNZH) paraget njé vizion dhe udhérréfyes pér
Republikén pér zhvillimin ekonomik né fusha té ndryshme pér 20 vitet e ardhshme.
Megjithaté, ekonomia dhe zhvillimi jané ¢éshtje qé ndikojné drejtpérdrejt né siguriné e
Republikés dhe pér ato diskutohen né ményré té vazhdueshme, pér té plotésuar SNK-né
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dhe pér té theksuar urgjencén e pérmbushjes sé géllimeve té politikés lidhur me siguriné
dhe detyrimeve té marra me NATO-n.

I11.3.2 - GCP: Zhvillimi dhe sigurimi i sistemeve té qéndrueshme té furnizimit

me energji

Ministria e Ekonomisé do té zhvillojé plane dhe burime pér té siguruar qasje té
pandérpreré né energji té sigurté, vecanérisht né kohé krize, duke marré parasysh
ndikimin e mundshém té ndérvarésisé, efektet kaskaduese dhe ndikimet e mundshme
dytésore. Né rast ndérprerjeje, disponueshméria e aftésive gjithépérfshirése, té
géndrueshme dhe té tepérta dhe planeve té besueshme té rikuperimit do té rezultojé né
reduktim té ndérprerjeve dhe né ulje té kohés sé rikuperimit té shérbimit. Pér mé tepér,
Ministria e Ekonomisé, népérmjet Sektorit té energjisé, do té pércaktojé dhe vlerésojé
rreziget dhe mundésité qé ofrojné teknologjité ekzistuese dhe té reja dhe evoluimet né
koncepte, pér té siguruar qé sistemet energjetike té mbeten rezistente né té ardhmen.
Qéllimet e tjera renditen né Kérkesat dhe udhézimet bazé té rezistencés sé NATO-s.
Burimet e nevojshme pér té mbéshtetur kété géllim duhet té jené pjesé e planifikimit té
menaxhimit té burimeve dhe kérkesés sé tyre.

I11.3.3 - GCP: Zhvillimi dhe sigurimi i sistemeve té géndrueshme pér furnizim

me ushgim dhe burime ujore

Ministri i Bujgésisé do té zhvillojé njé sistem té besueshém pér mbikéqyrjen, zbulimin,
testimin dhe raportimin e kontaminimit té burimeve ushqimore dhe ujore dhe
infrastrukturés kryesore. Pér mé tepér, do té kryejé planifikim gjithépérfshirés
emergjence, ushtrime té rregullta dhe sigurim té burimeve alternative té furnizimit me
ushqgim dhe ujé, si dhe planifikim gjithépérfshirés té vazhdimésisé pér té identifikuar
funksionet thelbésore dhe ményrat e mundshme pér t'i mirémbajtur ato. Plani duhet té
trajtojé disponueshmeériné e kufizuar té personelit té nevojshém, ekspertizén, léndét e
para, siguriné e kontratave té furnizimit dhe sipas nevojés bashképunimin ndérsektorial,
si energjia dhe transporti, investimet e huaja té drejtpérdrejta/pronésia/kontrolli i
infrastrukturés kritike, si dhe burime té tjera qé nevojiten pér té siguruar njé furnizim té
pandérpreré me ushgim dhe ujé. Qéllime té tjeré pérshkruhen né Kérkesat dhe udhézimet
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bazé té rezistencés sé NATO-s. Burimet e nevojshme pér mbéshtetjen e kétij géllim duhet
té jené pjesé e planifikimit té menaxhimit té burimeve dhe kérkesés sé tyre.

I11.3.4 - GCP: Zhvillimi dhe sigurimi i sistemeve rezistente pér komunikimet

civile

Ministria e Shogérisé Informatike dhe Administratés do té zhvillojé plane dhe politika
pér té siguruar disponueshméri dhe qasje té pandérpreré né shérbime té besueshme, té
sigurta dhe gjithépérfshirése té komunikimit né kohé paqeje, krize, gjendje krize,
emergjence dhe lufte, duke marré parasysh rreziget e mundshme (kibernetike, fizike, té
kuadrove, hibride, té shkaktuara nga njeriu ose fatkeqésité natyrore, pandemité,
epidemité, ndryshimet klimatike, pasojat e pronésisé sé huaj, kontrollin ose investimet e
drejtpérdrejta), si dhe ato dobési té mundshme qé lidhen me teknologjité ekzistuese dhe
té reja, si 5G.

Né rast ndérprerjeje, Ministria do té sigurojé aftési gjithépérfshirése, fleksibél dhe té
géndrueshme dhe shumé-rezistencé/rikuperim té teknologjive ekzistuese té
informacionit dhe komunikimit (TIK) ose sistemeve té reja té komunikimit, si 5G dhe/ose
sistemet hapésinore, duke pérfshiré sistemet satelitore té navigimit global, qé do té
rezultojé me njé reduktim té numrit té ndérprerjeve, pércaktim té kohés maksimale té
pranueshme té ndérprerjes pér sistemet kritike dhe uljen e kohés pér kthimin e
shérbimit. Té mundésojé: shérbime té tjera té réndésishme té funksionojné edhe né krizé;
qé autoritetet nacionale té kené qasje prioritare ose roaming nacional né rrjetet e
komunikimit civil pér pérdorim né situata krize (rregullime té rishikuara, prioritare
operacionale té qasjes qé pérfshijné aktoré pérkatés publik/privat); shfrytézimi i
teknologjive ekzistuese dhe né zhvillim. Ministria e Shoqérisé Informatike dhe
Administratés do té mundésojé pérmbushjen e detyrimeve té Republikés si nénshkruese
e Programit té rrjetit té Pastér dhe géllimeve té tjera qé jané té specifikuara né Kérkesat
dhe udhézimet bazé té rezistencés sé NATO-s. Burimet e nevojshme pér mbéshtetjen e
kétij géllimi duhet té jené pjesé e planifikimit té menaxhimit té burimeve dhe kérkesés
sé tyre.

I11.3.5 - GCP: Zhvillimi dhe sigurimi i njé sistemi transporti civil rezistent
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Ministria e Transportit dhe Lidhjeve do té zhvillojé politika dhe mekanizma pér té
siguruar qé: infrastruktura e transportit civil té jeté e géndrueshme, e shkathét,
gjithépérfshirése dhe e afté pér té pérballuar dhe rikuperuar me pak ndérprerje nga
ndikimi i rrezigeve té ndryshme té mundshme (p.sh. fatkegésité natyrore ose aksidentet
e shkaktuara nga faktori njerézor, kércénimet hibride, sulmet kibernetike, pandemia,
ndryshimet klimatike); pasojat e pronésisé, kontrollit ose investimeve té drejtpérdrejta
té huaja, si dhe ato dobési té mundshme qé lidhen me teknologjité ekzistuese dhe té reja,
si 5G dhe dobésité e mundshme qé lidhen me krizat e zgjatura. RTV zhvillon politika dhe
nése éshté e nevojshme: propozon legjislacion pér identifikimin, testimin, prioritizimin,
zgjidhjen e konflikteve; konfiskon mjetet e transportit civil/tregtar, infrastrukturén,
shérbimet dhe rrugét e transportit pér té mbéshtetur prioritetet nacionale gjaté njé krize
dhe pér té siguruar rikuperimin e kétyre aftésive té transportit pas krizés; mundéson
kalimin prioritar dhe té papenguar té forcave té NATO-s népér territorin e vendit.
Qéllimet e tjera pérshkruhen né Kérkesat dhe udhézimet bazé té rezistencés sé NATO-s.
Burimet e nevojshme pér té mbéshtetur kété qéllim duhet té jené pjesé e planifikimit té
menaxhimit té burimeve dhe kérkesés sé tyre.

I11.3.6 - GCP: Zhvillimi dhe sigurimi i shqyrtimit té investimeve té huaja té
drejtpérdrejta

Pronésia, kontrolli ose investimi i drejtpérdrejté i huaj né infrastrukturén kritike,
sistemin financiar dhe/ose zona té tjera pérfagéson njé cenueshmeéri, pasi vé né rrezik
siguriné dhe stabilitetin e Republikés. Ministria e Ekonomisé do té marré drejtimin né
pérpjekjet e vazhdueshme pér té mundésuar zhvillimin dhe zbatimin e politikave dhe
legjislacionit té duhur pér té parandaluar kompromentimin e zonave té ndjeshme, si dhe
zbulimin dhe zgjidhjen e dobésive ekzistuese. Burimet e nevojshme pér té mbéshtetur
kété géllim duhet té jené pjesé e planifikimit té menaxhimit té burimeve dhe kérkesés sé

tyre.

I11.3.7 - GCP: Zhvillimi dhe sigurimi i kapitalit njerézor pér siguriné nacionale

Si¢ u diskutua né vlerésimin e sigurisé, trendet demografike né Magedoniné e Veriut jané
sfiduese dhe krijojné cenueshméri né siguriné nacionale. Strategjia e politikave
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demografike 2015-2024 éshté duke u zbatuar dhe duhet té rishikohet pér té pérfshiré
njésité mésimore té nxjerra dhe risité nga kombet e tjera qé kalojné népér sfida té
ngjashme dhe té transferohen né politika té zbatueshme, pér t'u pérballur dhe pér t'i
dhéné fund kétij trendi negativ. Sigurimi i fushave kyce qé ofrojné siguri dhe shérbime
thelbésore, si dhe arritja e aspiratave té Magedonisé sé Veriut pér té pérmirésuar
konkurrencén ekonomike dhe pér té pérshpejtuar integrimin né BE, varet kryesisht nga
ndértimi i njé fuqie punétore té shéndetshme, shumeé té kualifikuar dhe zhvillimi i
kapitalit njerézor. Personeli ky¢ né nivele strategjike dhe operacionale nga té gjithé
aktorét e sistemit té sigurisé nacionale duhet té trajnohet né pérputhje me parimet e
"Qasjes gjithépérfshirése”. Institucionet arsimore (fusha e sigurisé - mbrojtjes) duhet té
zhvillojné dhe integrojné kurse té pérshtatshme pér edukimin e personelit kryesor nga
té gjitha palét e interesuara né sistem, gé do té kontribuojné né pérmirésimin e procesit
té planifikimit, organizimit dhe zbatimit té aktiviteteve né sistemin e sigurisé nacionale.

Ministria e Arsimit dhe Shkencés do té udhéheqé zhvillimin e politikave pér formimin
dhe stimulimin e mundésive arsimore pér gytetarét e rinj, qé plotésojné boshlléget e
sigurisé nacionale dhe i stimulojné ata té géndrojné né shérbim té popullit té Republikés.

Strategjia e reformés sé administratés publike 2023-2030 duhet gjithashtu té trajtojé
kété boshllék duke i dhéné pérparési punésimit dhe avancimit bazuar né merita dhe
térhegjen e qytetaréve té rinj qé té bashkohen dhe té ndjekin karrierén né fusha kritike
pér stabilitetin dhe siguriné e vendit. Burimet e nevojshme pér té mbéshtetur kété géllim
duhet té jené pjesé e planifikimit pér menaxhim me burimet dhe kérkesés sé tyre.

IIL.4 - NBI: Promovimi i kohezionit té shogérisé multikulturore, multietnike
pérmes ruajtjes sé identitetit nacional, trashégimisé dhe kulturés, duke

promovuar vlerat e pérbashkéta demokratike té Republikés
I11.4.1 - GCP: Njé shoqéri pér té gjithé

Pér té theksuar me saktési identitetin e qytetaréve né pérkatésiné e tyre né Republiké
dhe pér té tejkaluar tensionet dhe konfliktet ndéretnike, Ministria e Kulturés, duke filluar
nga viti 2024, do té pérditésojé dhe operacionalizojé programin "Njé shoqéri pér té gjithe"
pér té marré parasysh aspektet multietnike, multifetare dhe multikulturore té shoqgérisé
soné, duke promovuar trashégiminé e diversitetit dhe kulturés sé etnive té ndryshme,
por edhe té komuniteteve té tjera té margjinalizuara né pérputhje me vlerat demokratike
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té popullatés né Republiké. Burimet e nevojshme pér té mbéshtetur kété géllim duhet té
jené pjesé e planifikimit té menaxhimit me burimet dhe kérkesés sé tyre.

I114.2 - GCP: Kundérshtimi i dezinformimit dhe zhvillimi i shkrim-leximit

mediatik

Edhe pse pérpjekjet pér té luftuar dezinformimin jané kyce pér qasjen toné kundér luftés
hibride, rritja e ndérgjegjésimit té qytetaréve pér té kuptuar dezinformatat dhe peizazhin
mediatik me té cilin pérballen, do té ndihmojé né zvogélimin e ndikimit té keqinformimit
tek mé té cenuarit dhe do té mbrojé proceset demokratike ku nevojitet pérfshirja e

qytetaréve.

Duhet té krijohet njé trup koordinues i pushtetit gendror, i pérbéré nga komunikues nga:
Zyra e Kryetarit té Qeverisé, Ministria e Mbrojtjes, Zévendéskryeministri pérgjegijés pér
céshtjet ekonomike, Ministria e Punéve té Jashtme, Ministria e Punéve té Brendshme,
Ministria e Arsimit dhe Shkencés, Ministria e Shogérisé Informatike dhe Administratés,
Ministria e Shéndetésisé dhe Ministria e Mjedisit Jetésor dhe Planifikimit Hapésinor. Ky
organ duhet té koordinojé aktivitetet e institucioneve pér luftimin e dezinformatave dhe
té fillojé njé strategji nacionale pér trajtimin me manipulimet e informacioneve té huaja
dhe ndikimin dhe dezinformimet si njé segment i madh i tij.

Ky organ duhet té zhvillojé: njé partneritet efektiv me organet e tjera (si Késhilli pér
etikén né media, Sindikata e punétoréve té medias, etj.) dhe sektori civil né drejtim té
pércaktimit té pérbashkét té problemit me dezinformimatat dhe ményrat né té cilin secili
aktor duhet té veprojé né departamentin e tij; ndihma dhe mundésia e vetérregullimit té
mediave; promovimi i shkrim-leximit mediatik; promovimi i parimeve té informimit té
liré, informimi objektiv pérmes respektimit té standardeve dhe kodeve etike gazetareske
dhe forcimit té gazetarisé profesionale. Nuk éshté e mundur té luftohet efektivisht me
dezinformatat pa pjesémarrjen aktive té té gjitha paléve té interesuara né media.

Ministria e Arsimit do té zhvillojé mé tej njé program té posacém pér shkrim-leximin
mediatik pér té siguruar qé té diplomuarit tané té kené njohuri pér median dhe té kené
skepticizmin e nevojshém ndaj atyre qé krijojné dhe pérhapin mesazhe té démshme dhe
pércarése. Burimet e nevojshme pér té mbéshtetur kété qéllim duhet té jené pjesé e
planifikimit té menaxhimit té burimeve dhe kérkesés sé tyre.
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I11.4.3 - GCP: Qasje sistematike né forcimin e géndrueshmérisé sé shogérisé

Né pérputhje me angazhimet e NATO-s pér té rritur géndrueshméring, Ligji pér
infrastrukturé kritike dhe detyrime nga neni 3 i Kartés Veriatlantike, ¢do ministri ka
detyrim té identifikojé shérbimet thelbésore qé ofron dhe té sigurojé funksionimin e tyre
té vazhdueshém. Ministrité do té hartojné njé plan dhe do té béjné pérgatitjet e
nevojshme pér té kundérshtuar, reaguar dhe rikuperuar shpejt nga goditjet dhe
ndérprerjet qé prekin kéto shérbime pér té garantuar vazhdimésiné e aktiviteteve té
Republikés. Kéto pérgatitje do té pérfshijné, por nuk do té kufizohen né pérmbushjen e
kérkesave bazé té rezistencés sé NATO-s.

IIL.5 - NBI: Ruajtja e orientimit té qéndrueshém euroatlantik, népérmjet
angazhimit pér anétarésimin né NATO dhe kujdesit pér siguriné né zonén

transatlantike dhe pérshpejtimit té anétarésimit né BE
II1.5.1 - GCP: Ruajtja e orientimit té géndrueshém evropian dhe euroatlantik

Republika e udhéhequr nga Ministria e Punéve té Jashtme do té zbatojé politika pér
ruajtjen e orientimit té géndrueshém europian dhe euroatlantik dhe pér avancimin e
integrimit europian dhe euroatlantik té Republikés. Bashképunimi dhe koordinimi i
ngushté me partnerét tané strategjiké, aleatét e NATO-s dhe BE-sé, éshté njé nga
instrumentet kryesore pér ruajtjen e sigurisé dhe stabilitetit toné.

Magedonia e Veriut do té vazhdojé té marré pjesé aktive né Politikén e pérbashkét té
jashtme dhe té sigurisé té BE-sé / Politikén e pérbashkét té sigurisé dhe mbrojtjes dhe
do té forcojé partneritetin me BE-né né nivel ndérkombétar, me géllim ruajtjen e njé
orientimi té géndrueshém evropian dhe euroatlantik dhe promovimin e pages,
stabilitetit dhe rendit ndérkombétar té bazuar né rregulla.

GCP: Angazhimi pér anétarésimin né NATO dhe kujdesi pér siguriné né zonén

transatlantike
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Republika do té kontribuojé né ményré aktive né ndértimin e politikave, géndrimeve dhe
planeve té pérbashkéta té aleancés sé NATO-s, do t'i respektojé ato né ményré té
vazhdueshme dhe do té zbatojé né ményré té vazhdueshme detyrimet e parashikuara qé
rrjedhin nga anétarésimi né NATO. Republika do té vézhgojé me vigjilencé té gjitha
kércénimet dhe sfidat qé¢ mund té prishin siguriné né zonén transatlantike dhe do té
reagojé menjéheré né sinkronizim dhe koordinim me aleatét dhe NATO-n.

Né pérputhje me detyrimet qé rrjedhin nga anétarésimi né NATO dhe né pérputhje me
mundésité dhe kapacitetet e saj, Republika do té kontribuojé né planet, masat dhe
mekanizmat e NATO-s pér parandalimin dhe mbrojtjen kolektive t&é NATO-s pérmes
qasjes 360 gradé. Kontributi né praniné ushtarake té vendosur né Letoni, si dhe
pjesémarrja né praniné e pérforcuar ushtarake né Rumani dhe Bullgari, jané déshmi
praktike e pérkushtimit dhe solidaritetit té Republikés pér ruajtjen e sigurisé né zonén
transatlantike. E udhéhequr nga Ministria e Mbrojtjes dhe institucionet e tjera
kompetente, Republika do té vazhdojé té marré pjesé aktive né misionet ushtarake té
NATO-s, né Strukturén e komandés dhe né strukturén e re té forcave té NATO-s dhe do té

marré pjesé aktive né té gjitha stérvitjet pérkatése té Aleancés.

I11.5.2 - GCP: Pérshpejtimi i procesit té aderimit né BE

Ministria e Punéve té Jashtme, sé bashku me Sekretariatin pér Céshtje Evropiane, do té
luajné njé rol aktiv né procesin e aderimit té Magedonisé sé Veriut né BE. Pérpjekjet do
té pérgendrohen né pérgatitjet e nevojshme pér Konferencén Ndérqeveritare me BE-né
dhe thellimin e komunikimit diplomatik me shtetet anétare dhe institucionet e BE-sé né
té gjitha fazat e negociatave té anétarésimit. Republika do té vazhdojé té avokojé pér
integrim té pérshpejtuar né BE, duke shqyrtuar té gjitha mundésité pér pjesémarrije
fleksibél né politikat e pérbashkéta té BE-sé.

I11.5.3 - GCP: Kontributi né forcimin e sigurisé dhe stabilitetit rajonal né

Evropé

Republika do té jeté njé kontribues dhe lehtésues i réndésishém i stabilitetit rajonal,
sepse do té luajé njé rol instrumental né pérpjekjet diplomatike, zgjidhjen e konflikteve
dhe nismat e bashképunimit té sigurisé, me géllim té ruajtjes dhe pérmirésimit té pages
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dhe stabilitetit né rajon. Kontributi né KFOR, misioni i NATO-s né Kosové dhe kontributi
né EUFOR ALTEA, misioni i BE-sé né BeH jané déshmi praktike e pérkushtimit toné pér
ruajtjen e sigurisé dhe stabilitetit né fginjésiné toné dhe mé gjeré né rajon.

II1.6 - NBI: Ruajtja dhe mbrojtja e rendit ndérkombétar té bazuar né rregulla

né unitet me NATO-n dhe aleatét, Bashkimin Evropian dhe partnerét

I11.6.1 - GCP: Mbéshtetja e rendit ndérkombétar té bazuar né rregulla

E udhéhequr nga Ministria e Punéve té Jashtme, e mbéshtetur nga Ministria e Mbrojtjes
dhe institucionet e tjera kompetente, Republika do té zbatojé politika qé do té
kontribuojné né stabilitetin dhe legjitimitetin e rendit ndérkombétar té bazuar né

rregulla, qé éshté thelbésor pér siguriné toné.

Republika do té luajé njé rol aktiv né ruajtjen dhe mbrojtjen e rendit ndérkombétar té
bazuar né rregulla né unitet me NATO-n dhe aleatét, Bashkimin Evropian dhe partnerét

me té njéjtin mendim.

Miratimi i njé géndrimi si faktor i besueshém i sigurisé né sistemin e sigurisé kolektive,
né pérputhje me Kartén e OKB-sé, Kartén e OSBE-sé dhe né pérputhje me drejtimet dhe
detyrat strategjike té& NATO-s, politikén e pérbashkét té jashtme dhe té sigurisé té BE-sé,
Ministria e Punéve té Jashtme dhe e Mbrojtjes do té sigurojné qé Republika té tregojé
gatishmériné dhe aftésiné pér té kontribuar né ruajtjen dhe mbrojtjen e rendit

ndérkombétar té bazuar mbi rregullat.

I11.6.2 - GCP: Pérfshirja né diplomaciné publike

Né vitin 2024, Ministria e Punéve té Jashtme do té vazhdojé me aktivitetet e diplomacisé
publike, pér té theksuar réndésiné e ruajtjes dhe mbrojtjes sé rendit ndérkombétar té
bazuar né rregulla, réndésiné e anétarésimit né NATO, procesin e anétarésimit né BE dhe

planin e rritjes sé BE-sé pér Ballkanin Peréndimor.

Gjaté angazhimit té tij me diplomaciné publike, ai do té shfrytézojé rastin pér té
shpjeguar réndésiné e partneritetit strategjik me vende té caktuara, vecanérisht me
Shtetet e Bashkuara. Ministria e Punéve té Jashtme do té shfrytézojé cdo mundési pér té
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marré pjesé né tubime, ngjarje dhe konferenca multilaterale pér té rritur ndérgjegjésimin
pér réndésiné e ruajtjes dhe mbrojtjes sé rendit ndérkombétar bazuar né rregullat, vlerat
dhe parimet e mbéshtetura nga OKB, OSBE, NATO dhe BE dhe do té punojé me partnerét
strategjiké pér té zbatuar angazhimet e saj.

I11.6.3 - GCP: Pérfshirja né misione humanitare dhe mbéshtetja gjaté krizave

natyrore

Qeveria e Republikés sé Magedonisé sé Veriut do té kérkojé opsione té géndrueshme pér
pjesémarrje proaktive né pérpjekjet globale pér té ruajtur pagen dhe ndihmén
humanitare, duke theksuar késhtu pérkushtimin toné pér stabilitetin global dhe
mirégenien e komuniteteve té prekura nga konfliktet dhe fatkeqésité natyrore.

Zbatimi i suksesshém i kétyre politikave dhe synimeve do té ¢ojé né njé rol té dukshém
dhe dinamik né skenén ndérkombétare, i karakterizuar nga njé kontribut i réndésishém
né pérpjekjet e sigurisé kolektive né kuadér té bashképunimit. Kjo do té plotésohet mé
tej nga njé prani e forté né misionet humanitare dhe té bashképunimit, me ¢ rast do té
theksohet pérkushtimi yné pér stabilitetin global dhe mirégenien e popullsisé sé prekur.

Pér mé tepér, pérmes angazhimit proaktiv né ¢éshtjet rajonale, ne do té promovojmé dhe
ruajmé né ményré efektive stabilitetin, duke nxitur késhtu njé mjedis qé nxit pagen,
zhvillimin dhe bashképunimin e sigurisé. Sé bashku, kéto pérpjekje do té na pércaktojné
si njé partner té pérgjegjshém né formimin e njé komuniteti ndérkombétar mé té sigurt
dhe mé té géndrueshém.

IV. Menaxhimi me Siguriné Nacionale

Pér té zbatuar Strategjiné e Sigurisé Nacionale, pér té pérmbushur detyrimet tona si
anétare e aleancés sé NATO-s, pér t'iu pérgjigjur shpejt kércénimeve ndaj qytetaréve
tané, ndaj infrastrukturés soné kritike dhe ndaj interesave tona té pérhershme té
sigurisé, Qeveria do té emérojé njé ekip ekspertésh, nén autoritetin e kryeministrit, i cili
do té ndérmarré dhe do té pérpilojé njé plan pér pérmirésimin e métejshém té
funksionimit té sistemit aktual té menaxhimit té sigurisé nacionale.

Ky plan do té pérmbajé sqarime né pjesén e autoriteteve dhe niveleve vendimmarrése té
institucioneve dhe do té pérpiget té integrojé mé miré té gjithé aktorét e sigurisé
nacionale né mbéshtetje té vendimmarrjes rutiné dhe té krizés. Riorganizimi do té synojé
té harmonizojé rolet dhe pérgjegjésité; té krijohen mekanizma té autorizuar pér
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koordinim ndérmjet ministrive; té normalizojé organet vendimmarrése dhe té vendosé
pérgjegjésiné pér realizimin e rezultateve té politikés sé sigurisé nacionale. Aty ku ligji
aktual kufizon reformat e nevojshme, ekipi i ekspertéve do té rekomandojé ndryshime
legjislative ose zgjidhje né pérputhje me praktikat mé té mira té anétaréve té NATO-s.
Pasi té riorganizohet, ky proces do té pérfshijé té gjithé Qeveriné, pra té gjitha ministrité
qé do té krijojné plane né departamentin e tyre, pér té identifikuar sfidat dhe ¢éshtjet qé
lidhen me ndryshimet né politika (ose mungesén e politikave), pér té formuluar dhe
vlerésuar opsionet dhe zgjidhjet, pér té ngritur rekomandime né nivelin e duhur pér
vendimmarrje, té marré vendime né pérputhje me autoritetet e miratuara dhe té
mbikéqyré pérgjegjésiné dhe zbatimin e vendimeve té Qeverisé.
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Indeksi i shkurtesave:

NATO - Organizata e Traktatit Veriatlantik
BE - Bashkimi Evropian

OSBE - Organizata pér Siguri dhe Bashképunim né Evropé
OKB - Organizata e Kombeve té Bashkuara
SHBA - Shtetet e Bashkuara té Amerikés
BiH - Bosnja dhe Hercegovina

FR - Federata Ruse

RPK - Republika Popullore e Kinés

SNS - Strategjia Nacionale e Sigurisé

QKP - Qéllimet kryesore té politikés

ISN - Interesat e sigurisé nacionale

ASHM - Armé pér shkatérrim né masé

MKBRB materiale - Materialet kimike, biologjike, radioaktive dhe bérthamore

PBB - Prodhimi i Brendshém Bruto
SNZH - Strategjia Nacionale e Zhvillimit

TIK - teknologjité e informacionit dhe komunikimit

37



